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INTRODUCCION

El Programa de Transparencia y Etica Publica del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién se desarrolla en el marco de los lineamientos establecidos en el Decreto
1122 de 2024, cuyo anexo técnico define los ejes estratégicos, las acciones
prioritarias y los estandares a cumplir, tanto en el componente transversal como en
el componente programatico. Estos lineamientos constituyen la base para fortalecer
la cultura de integridad y responsabilidad en la gestién publica, promoviendo el
cumplimiento de los principios éticos y normativos en todos los niveles de la entidad.

En tal sentido, es importante sefalar que los comportamientos éticos dentro de la
entidad son un factor determinante para el logro de los resultados institucionales.
Una administracién publica fundamentada en la integridad y la coherencia entre el
decir y el hacer no solo fortalece la legitimidad de la entidad ante la ciudadania, sino
gue también mejora la eficiencia y la calidad en la prestacion del servicio. Como
sefiala Trevifio et al. (2022)! en susestudios sobre liderazgo ético y desempeiio
organizacional, la promocion de valores como la honestidad, la equidad y la
responsabilidad influye directamente en la efectividad de las politicas publicas y en
la construccion de confianza-institucional.

El Instituto Nacional de Administracién Publica, de México, en el documento "Etica
y Administracion Publica. Elementos para la formacion de una conducta
integra en los servidores publicos" (2017)2 senala que la percepcidén negativa y
adversa respecto al quehacer gubernamental se debe a los problemas de corrupcion,
opacidad, arbitrariedad en la toma de decisiones y una deficiente cultura de
rendicion de cuentas y transparencia en el sector publico.

Desde esa perspectiva, los esfuerzos que se hagan a nivel institucional para mejorar
la calidad de los servicios gubernamentales, a través de la simplificacion de los
procesos internos y de los tramites, asi como el fortalecimiento de la toma de
decisiones basada en la evidencia y en la gestidon del riesgo, la publicidad de las
decisiones y la. comunicacion permanente y clara sobre la gestion, redundaran en la
construcciéon de una mayor confianza de la ciudadania en sus instituciones, o
gue a su vez se convertira en un incentivo para que se involucren mas en el ciclo de
la politica publica y en los espacios de didlogo e innovacién orientados a mejorar la
gestion de las entidades.

Con base en lo anterior, el Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) del
Ministerio Ciencia, Tecnologia e Innovacion busca consolidar una cultura
organizacional que reconozca la ética como principio rector de la toma de decisiones
en el cumplimiento de la misién institucional y que permee todo el ecosistema de
investigacion e innovacion.

"Disponible en: file:///Users/edna/Downloads/dulcesilva-art.-4-1.pdf
2 Disponible en https://inap.mx/wp-content/uploads/2020/08/rap144.pdf
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Para la formulacion de la version 2025 del PTEP se tomaron en cuenta los
seguimientos cuatrimestrales de la vigencia anterior3, lo que permitié identificar
avances, oportunidades de mejora y riesgos en materia de transparencia, con el
propdsito de robustecer las estrategias y garantizar su efectividad en la prevencién
de riesgos de corrupcién, la promocion del acceso a la informacion y la consolidacion
de un entorno organizacional basado en el bien-ser, el bienestar y el bien-hacer.

Igualmente, se incorporaron las recomendaciones emitidas por la Oficina de Control
Interno, como, por ejemplo, aumentar la comunicaciéon sobre cambios y mejoras en
los procesos, evaluar la efectividad de las capacitaciones, ampliar las sesiones de
capacitacion y sensibilizacion sobre LAFT y documentar y difundir resultados y
buenas practicas en la ética del cuidado.

La version del PTEP 2026 incorpora en el componente programatico elementos de la
nueva Guia para la Gestidon Integral del Riesgo en Entidades Publicas version 7,
expedida por el Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, en particular lo
relacionado con la implementacion del Sistema de Gestién de Riesgos para la
Integridad Publica, SIGRIP.

En el presente documento se explican las acciones que adelantara la entidad para
poner la capacidad y el conocimiento institucional al servicio de las necesidades y
expectativas de los grupos de valor, desde el compromiso ético, la garantia de
derechos, el enfoque diferencial y la calidad en la gestion, con indicadores de corto,
mediano y largo plazo en materia de transparencia y debida diligencia para la
prevencion de la corrupcion.

Inicialmente, se presenta la declaracién construida con los aportes de servidores y
contratistas de la entidad, el objetivo general, los objetivos especificos y la
alineacién del PTEP con las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.
Posteriormente, se detallan los componentes transversales (planeacion, reportes,
formacién, comunicacion, auditoria y mejora) y en la segunda parte se explica el
componente programatico con sus tres ejes: Gestién del riesgo, Redes y Cultura de
la Legalidad y Estado Abierto.

3 ELPTEP de la vigencia 2024 tuvo un cumplimiento del 98%
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COMPONENTE TRANSVERSAL
1. Declaracion?

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, en el marco de la Constitucion
Politica de Colombia, la Ley 2591 de 2022 y el decreto 1122 de 2024, se compromete
con el diseno, implementacién, seguimiento y mejora continua de estandares que
permitan la promocién y consolidacidon de una cultura de transparencia, legalidad,
integridad, prevencion y lucha contra la corrupcidon en todos los niveles de la
Institucion.

Lo anterior, a partir del reconocimiento de la ética del cuidado como un habilitador
estratégico, que permite innovar y alinear los valores personales con el cédigo de
integridad de la entidad y reflejarlos en el bien-ser, el bien-estar y el bien-hacer de
todos.

Con el Programa de Transparencia y Etica Publica el Ministerio pone la capacidad y
el conocimiento institucional al servicio de las necesidades y expectativas de los
grupos de valor, desde la garantia de derechos, el enfoque diferencial y la calidad
en la gestion, con indicadores de corto, mediano y largo plazo.

El Programa de Transparencia y Etica PUblica (PTEP) permite al Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion integrar las acciones que viene adelantando en el marco
del Modelo Integrado de Gestién y Planeacion (MIPG), para la implementacidon de
politicas que hacen parte de las siete dimensiones del Modelo. En la Imagen No.1
Alineacién del PTEP con MIPG se muestra como se articulan las politicas de MIPG
con los componentes.del PTEP.

1. Talento Humano,

2. Direccionamiento Estratégico,

3. Gestion con Valores para Resultados

4. Evaluacion de Resultados,

5. Informacion y Comunicacion

6. Gestion de Conocimiento y la Innovacién
7. Control Interno

4 La Declaracion del Programa de Transparencia y Etica Publica se formuldé a partir de los aportes
recibidos por funcionarios y contratistas en dos ejercicios de co-creacion realizados en la vigencia 2024:
1. Socializacion sobre Etica del Cuidado (20 de septiembre 2024) Co-creacién de la Estrategia de
Servicio (12 de noviembre 2024)
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PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA

Imagen 1. Alineacidon del PTEP con MIPG

mm PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA MINCIENCIAS
GESTION DELRIESGO
del Talento

CULTURA DE LA LEGALIDAD INICIATIVAS ADICIONALES
s Al Integracion de los temas en el Plan Institucional de Capacitacion y Plan de Bienestar
T - -
Sistema Nacional de Integridad Gestion del Conflicto de Interés
Integridad Estratégica
Conflicto de Interés
o ‘ » X
DIRECCIONAMIENTO
Gestion Presupuestal y Eficiencia
ESTRATEGICO Y Arpimm Controles LAFT/ FPADM
PLANEACION
Compras y Contratacién Pablica Debida Diligencia
M | Riesgo Documentacion y/o optimizacién de los procesos
Simplificacién de Procesos

y
Servicio al Ciudadano Canales de denuncia Actualizacién Mand Atencion al
- Ciudadano

Formulacion e
implementacion de la

GESTION CON VALORES cl _ estrategia de racionalizacion
PARA RESULTADOS Goblerno Diphal detrémitesy estrategia de
s
informacion Piblica y luchas
contra la corrupcion
Seguridad Digital Actualizacién de la informacién del Botén
Defensa Juridica Gl )
Actualizacién de marco regulatorio
EVALUACION DE y Reporte.monitoreo y evaluacién trimestral
Gestion Institucional
e T
‘ EVALUACION DE : CirT)
L RESILDCS Gestiénde a Informacién
Estadistica
GESTION DEL . i dticas asociadas | co-crear,
Gestién del Conocimiento y la olucione
e e
INNOVACION n Red Interna para la Etica del Cuidado

Auditorias especializadas Evaluacion periédica de las acciones del PTEP
CONTROL INTERNO Control interno

2. Objetivo

Fortalecer las estrategias de lucha contra la corrupcidon y la impunidad en el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon, promoviendo la politica de
transparencia en el ejercicio de las funciones del Ministerio, teniendo como marco la
prevencion de los actos que afecten la integridad publica, la gestién de riesgos, las
redes, la garantia de espacios de participacion y rendicidon de cuentas, la cultura de
la legalidad, el estado abierto y las iniciativas adicionales que de manera
proactiva impulsa la entidad para la promocion de la ética en el ecosistema
de investigacion e innovacion.

3. Alcance

El Programa de Transparencia y Etica Publica del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién abarca un componente transversal y un componente programatico, con
actividades que involucran a todas las areas del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién.

Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional
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Planeacion

El Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion se planifica de acuerdo con los lineamientos de la Guia para
la Planeacién, Seguimiento y Evaluacion de la Gestién cddigo D101PR01GO, en la
gue se explica como se integran los planes que impulsan las politicas del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestidn, con el plan de accidon institucional, de manera
gue todos se formulen con participacién ciudadana, sean aprobados por el Comité
de Gestidén y Desempefio Sectorial e Institucional Sectorial e Institucional y tengan
un seguimiento trimestral o cuatrimestral publico, a través del Botdon de
Transferencia de Acceso a la Informacion Publica de la pagina web del Ministerio:

https://minciencias.gov.co/transparencia-accesoainfoermacionpublica

El PTEP tiene un horizonte de tiempo alineado con la plataforma estratégica de la
entidad que se formula a cuatro afios (largo plazo): Cada afio (mediano plazo) se
definen las actividades que se desarrollaran cuatrimestralmente en el marco del plan
de accidn institucional (corto plazo) para avanzar en el cumplimiento de las metas.

Los cambios emergentes se presentan al Comité de Gestion y Desempefio Sectorial
e Institucional, previa validacidn con la Mesa Técnica de Transparencia e Integridad,
en la que participan las areas responsables de las actividades cuatrimestrales.

En la Matriz del Programa de Transparencia y Etica Publica (D101PR0O1F049) se
detallan las actividades del componente programatico del PTEP. Asimismo, la Matriz
de la Estrategia de Racionalizacion de Tramites, la Estrategia de Servicio Integral,
la Estrategia de Participacion y Rendicion de Cuentas y el Plan de Participacion
Ciudadana especifican las actividades programadas en el eje de la cultura de la
legalidad y en el eje-de estado abierto. Los cuatro (4) documentos hacen parte
integral del PTEP. En las actas del Comité de Gestién y Desempefiio se registran las
decisiones de nivel estratégico que se toman como resultado del seguimiento
cuatrimestral al Programa. Adicionalmente, en las Actas de la Mesa Técnica de
Transparencia e Integridad se deja registro del seguimiento mensual a temas
especificos.

Por otra parte, desde el proceso de Gestidn de la Innovacién Institucional (D102) se
abordan acciones para todos los procesos que conforman el Sistema Integrado de
gestion, identificando las oportunidades de mejora e innovacion que tienen a la luz
de los criterios diferenciales definidos por el Departamento Administrativo de la
Funcion publica (DAFP) para las politicas de Transparencia, Gestion del
Conocimiento, Participacion y Servicio al Ciudadano, tomando como linea base los
resultados de la herramienta de diagndstico integral que se diligencia anualmente.

Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional
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Planeacién

El Programa de Transparencia y
Etica Plblica hace parte integral
de la plataforma estratégica
2024-2026 de Minciencias, y se
articula con todos los planes
institucionales desde el
Programa Estratégico 09:
Fortalecer la insitucionalidad ~del
ministerio mediante la implementacién,
sostenimiento, mejora de requisitos y
buenas practicas en materia de
gestion, desempefio y transparencia
para generar la confianza y legitimidad
en la ciudadania”

A este objetivo se le hace
seguimiento desde el Comité de
Gestién y Desempefo Sectorial
e Institucional.

-

Imagen 2. Ciclo PHVA del PTEP

Implementacién

EL PTEP se implementa a través de los 7 Macroprocesos, 24 procesos y 124
procedimientos que conforman el Sistema Integrado de Gestién de la entidad y
que guian el quehacer de las dreas responsables de ejecutar las acciones de los
componentes transversal y progra mética del PTEP.

Hacer

7

(80 Liderazgo
Comité de
Gestiony

Desempefio

Planificar
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Seguimiento

Las éreas responsables de ejecutar
las acciones de los componentes
transversal y programético del PTEP
registran sus acciones a través de la
herramienta dispuesta por la Oficina
Asesora de Planeacion para tal fin.

El Equipo de Fortalecimiento
Organizacional consolida la
informacién y la presenta ante el
Comité de Gestion y Desempefo
para la toma de decisiones,
posteriormente elabora el informe y
lo remite a la Oficina de Control
Interno, quien a su vez documenta
los resultados del seguimiento de
tercera linea.

Lo anterior se complementa con las
auditorias internas y externas que se
programan anualmente.

Ciencias

L |
Mejora
A partir de los informes de los seguimientos y las auditorias, los procesos

formulan los planes de mejoramiento que sean pertinentes, a través del Sistema
de Informacién GINA.

La Imagen 2 se explica la articulacion del PTEP con el Sistema Integrado de Gestién
del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en cada una de las fases del ciclo
PHVA.

4. Monitoreo, administracion y supervision

Los responsables de cada proceso, en su rol de primera linea de defensa y de
acuerdo con.las acciones que tengan a cargo en el PTEP, reportan los avances
cuatrimestrales a través del sistema de informacién GINA. La revisién de las
evidencias aportadas y su pertinencia frente a lo planificado estara a cargo del
Equipo de Fortalecimiento Organizacional de la Oficina Asesora de Planeacién e
Innovacién Institucional, como Segunda Linea de Defensa.

Por su parte, la Oficina de Control Interno, como Tercera Linea de Defensa, hara la
verificacion del cumplimiento de PTEP, de acuerdo con las fechas establecidas en el
Plan Anual de Auditorias y Seguimientos. Ambos informes se publicaran en el Botén
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Ministerio.

Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional
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Tabla 1: Informes de seguimiento al PTEP
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NOMBRE DEL INFORME

AREA QUE LO ELABORA

SITIO EN EL QUE SE
PUBLICA

Seguimiento Oficina Asesora de | Enlace al Botdon de
Cuatrimestral Programa | Planeacién e Innovacion | Transparencia/ Seccion
de Transparencia y Etica Programa de
Publica Transparencia _y _ Etica
Publica (PTEP)
Seguimiento Oficina de Control Interno | Enlace —al.  Botéon de

Cuatrimestral

Publica

mapa de

Programa
de Transparencia y Etica
y Seguimiento
riesgos
corrupcion cuatrimestral

de

Transparencia/  Seccidn

Controlinterno Informes

de Auditoria,

Evaluaciones \

Seguimientos

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional - OAPII

En el ultimo informe de cada vigencia se incluird el resultado de los indicadores de
cumplimiento de los objetivos especificos del PTEP

Tabla 2: Indicadores del PTEP

OBJETIVO INDICADOR META 2024-2026 META 2025 META 2026
1. Asegurar el cumplimiento del rol
de las tres lineas de defensa con el
monitoreo de riesgos, teniendo en Porcentaje de Riesgos con monitoreo efectivo e informe de
cuenta la actualizacién de la guia de la sequnda y tercera linea. 85% 85% 85%
gestion de riesgo y de los demas
documentos institucionales
asociados.
2. Involucrar actores internos y
externos en el disefio,
implementacion y mejora de las Porcentaje de estrategias con evidencia de participacion de 50% 50% 50%
estrategias institucionales para la internos y externos
lucha contra la corrupcién y.
fortalecer su articulacion.
3. Garantizar que la informacion
institucional que por ley tiene que
publicarse en el botén (canal) de | porcentaje cumplimiento fndice de Transparencia y acceso
transparencia, en el men( participa o |2 InforRIERIGn Pablica 100% 100% 100%
y en el menu de atencién al
ciudadano sea clara, completa y
accesible.
4. Disefiar e implementar escenarios . . .
alternativos para el relacionamiento Po'rcentéje a= Sy cnarios alterna_tlvgs e
con el ciudadano que articulen las relac_:lonarﬂlento con gl cludadanc_J L?Ilsena_dos con la
politicas de servicio al ciudadano, amcular.:lon Ias.pollt|§las d.e servicio al c.ludaz.:lang’,
transparenciapparticipacién transparencia, participacién ciudadana, racionalizacién de 40% 40% 40%
ciudadana, racionalizacion de tram.ltes Yy gobler.no digital, que permlltan una interaccion
trémites y gobierno digital, que activa de la Entidad cs:r)rla Ciudadania y una adecuada
permitan una interaccién activa de la RendicicpicElcusgtasy
Entidad con la Ciudadania y una
adecuada Rendicién de Cuentas.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional - OAPII

5. Reportes

Los responsables de cada una de las acciones del PTEP deberan reportar los avances
y cargar las evidencias a través de la herramienta de FORMS, dispuesta para tal fin
por la Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional.

Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional
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Imagen 3. Herramienta de FORMS para el reporte de acciones y evidencias

£ , . Para el componente 5. Transparencia y la accion asociada numero 6 "Presentar  *
R
A

: los informes de PQRSD a la ciudadania y las dependencias cada trimestre, y
\ ) o 0 medicion de la satisfaccion en la pagina web del Ministerio en la seccion de

3 transparencia.” describa el reporte de accion. (Si no se reporté avance para el
Cienci
—

cuatrimestre cargar el correo de notificacion enviado a Mejor Gestion)

puesta

Seguimiento del Programa de Evidencia del componente S Tansparencia y I accion asociada numero
Transparencia y Etica en el Sector ' ' o

Publico / Plan Anticorrupcion y de

Atencion al Ciudadano

Conforme a lo establecido en la Ley 1474 de 2011 del Estatuto Anticorrupcion, las

Para el componente 5. Transparencia y la accion asociada nimero 8
"Implementar la circular 100-010 de 2021 en los componentes de: Simplificacion
(item 3), de comunicacion y difusion (items 1y 3) para fortalecer la
implementacion del Lenguaje Claro” deseriba el reporte de accion. (Sino se
reportd avance para el cuatrimestre cargar el correo de notificacion enviado a

entidades realizan seguimiento por los menos tres (3) veces al afio al Programa de

Transparencia y Etica en el sector publico, conocido también como Plan Anticorrupcion y

de Atencion al Ciudadano, por lo cual solicitamos diligenciar el presente formulario con el

Mejor Gestion)
reporte de actividades y evidencias del XXXX cuatrimestre de la vigencia XXXX
(XXXXXXXX XXXX). Tu respue
edguauque@minciencias.gov.co Cambiar de cuenta &
orreo y la foto asociados a tu cuenta de Google se registraran cuando subas Evidencia del componente 5. Transparencia y la accion asociada nimero 8 *
archivos y envies este formulario

*Indica que la pregunta es obligatoria

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional - OAPII
6. Formacion

Desde el Plan Estratégico de Talento Humano, en particular desde el Plan
Institucional de Capacitacion (PIC) se desarrollaran las actividades de formacién
necesarias para que todos los involucrados en la ejecucién del Programa de
Transparencia y Etica Publica (PTEP) cuenten con el conocimiento y las habilidades
necesarias y pertinentes para su implementacion. El PIC se puede consultar en el
siguiente enlace:

https://www.minciencias.gov.co/quienes somos/planeacion _y gestion/capacitacio
n

De manera complementaria a las acciones previstas en el plan anual de capacitacién,
la entidad desarrolla rutas de aprendizaje orientadas al uso y la apropiacion
efectiva de los conceptos asociados a la transparencia, la gestion del riesgo
para la integridad publica y la ética, superando un enfoque exclusivamente
informativo. Estas rutas estan disefladas para promover procesos de reflexién,
experimentacion y aplicacion practica en el contexto real de los procesos, de modo
que el conocimiento se traduzca en cambios sostenibles en las formas de pensar,
decidir y actuar dentro de la organizacion.

En el marco de esta estrategia de formacion ampliada, se incluyen los Encuentros
de Desarrollo de Capacidades Organizacionales, dirigidos a los Agentes C4 de cada
proceso. Estos espacios formativos vy experienciales buscan impulsar
transformaciones concretas en las dindmicas de trabajo de los equipos, mediante la
participacién focalizada de dos o tres personas por proceso, quienes actuaran como
multiplicadores internos. Su rol sera facilitar la apropiacién y diseminacion de

Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional
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conceptos, practicas y herramientas relacionadas con la transparencia, la prevencién
de riesgos, la gestion ética y la toma de decisiones con criterio de integridad.

Estos encuentros estan orientados al fortalecimiento de capacidades para el bien-
ser, el bien-estar y el bien-hacer, incorporando de manera transversal la ética del
cuidado como enfoque que promueve el autocuidado, el cuidado de los otros, el
cuidado de lo publico y el cuidado de la confianza institucional. De esta manera, la
estrategia de formacién no solo busca desarrollar competencias técnicas, sino
también consolidar una cultura organizacional basada en la corresponsabilidad, la
legalidad, la coherencia entre valores y practicas, y la prevenciéon proactiva de
situaciones que puedan afectar la integridad publica y la legitimidad del Ministerio.

Imagen 4. Capacidades Organizacionales

Capacidad para la conexion
err%cmnaq P

Identificar, asimilar, adoptar y
aprovechar eficazmente nuevo
conocimiento.

La cg cidad para la.
simplificacion 'op€eracional

Eliminar pasos innecesarios,
reducir la complejidad de los
sistemas, estandarizar
procesos, y automatizarde
tareas repetitivas
12 SORASIARshS R idn

Expandir y profundizar el
vinculo de los miembros de la
organizacion

con la misionalidad para superar
las dificultades y adaptarse a los
cambios del entorno.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional - OAPII

La imagen4 muestra las capacidades organizacionales en las que se enmarcan las
rutas de aprendizaje con los Agentes C4.

7. Comunicacion

Desde la Mesa Técnica de Transformacion Cultural e Innovacion, se disefiara la ruta
de comunicacién para la divulgacion del PTEP. En esta mesa técnica participan la
Oficina Asesora de Comunicaciones, la Direccién de Talento Humano, la Oficina
Asesora de Planeacidon de Innovacion, la Oficina de Tecnologias y Sistemas de
Informacién y la Oficina de Control Interno.

Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional



PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA £
&)
Ciencias

La estrategia combinara narrativas inspiradoras con herramientas practicas que
facilitan la comprension de los elementos de PTEP, como, por ejemplo:

e Intranet y correos internos

Talleres y foros interactivos

Noticiero interno, storytelling, gamificacion

Podcast o capsulas de audio con testimonios inspiradores.

Infografias y storytelling visual

Las acciones comunicativas y los formatos de los mensajes se adecuaran a las
necesidades y caracteristicas de tres segmentos:

22 Directivos
2¢ Servidores Publicos y Contratistas

22 Responsables del reporte de las acciones del PTEP

La estrategia se evaluara a partir de las siguientes mediciones:

ul Nivel de conocimiento: Porcentaje de servidores que identifican correctamente
conceptos clave endlos retos de gamificacidn.

ul Nivel de interaccion: Porcentaje de participacion en foros, talleres y medios
digitales.

ul Percepcion de cultura ética: percepcion de transparencia dentro de la entidad en
las encuestas internas.

8. Auditoria y Mejora

La Oficina de Control Interno, como Tercera Linea de Defensa, incluye anualmente
en su Plan de Auditorias y Seguimientos, la evaluacién de cuatrimestral del
Programa de Transparencia y Etica Publica como se puede verificar en el siguiente
enlace:

https://minciencias.gov.co/quienes somos/control/participa-en-el-programa-
institucional-auditoria

Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional


https://minciencias.gov.co/quienes_somos/control/participa-en-el-programa-institucional-auditoria
https://minciencias.gov.co/quienes_somos/control/participa-en-el-programa-institucional-auditoria

PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA

Ciencias

g«)

Tabla 3: Programacion seguimiento al PTEP 2026

IDENTIFICACION RECURSOS

PERIODO DE

N° 6
UNIDAD AUDITABLE EJECUCION

AUDITORIA
DE LEY
DE LEY

EVALUACION /
SEGUIMIENTO
EVALUACION /
SEGUIMIENTO
DE GESTION

AUDITORIA
MACROPROCESO PROCESO EVALUACION
SEGUIMIENTO

Fisicos /

HUMANOS TECNOLOGICOS

AUDITORiA GESTION

Sistema de Informacion

Gestion de la Seguimiento al Programa de| Oficina Asesora de Planeacion e 1Y II SEMESTRE 2026 Aud\‘tor Lider G.INA -
Innovacion ‘ X Auditores de Sistemas de repositorios|

Institucional Transparencia y Etica Pablica Innovacion Institucional I TRIMESTRE 2027 Apoyo Digitales  (AZDigital |
Google Drive)

2 Direccionamiento
Estratégico

COMPONENTE PROGRAMATICO

Estrategia Institucional Para La Lucha Contra La Corrupcion

El Componente Programatico del Programa de Transparencia y Etica Publica del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion aborda acciones concretas y
focalizadas para fortalecer la transparencia, la integridad y la rendiciéon de cuentas
en la gestion institucional. Este componente reconoce que la promocién de una
cultura de ética y transparencia no solo requiere de lineamientos generales, sino
también de iniciativas especificas para afrontar los desafios particulares del contexto
interno y externo de la entidad.

En este sentido, el Componente Programatico se articula de manera integral con el
Componente Transversal, conformando un marco coherente de intervencion que
permite complementar las acciones de fortalecimiento institucional con iniciativas
orientadas a prevenir, gestionar y monitorear los riesgos que puedan afectar el logro
de los objetivos. misionales y estratégicos del Ministerio. Esta articulacion busca
incidir de forma directa en la mejora de la calidad de los servicios, la optimizacion
de la gestion del riesgo en sus distintas tipologias, el fortalecimiento de los
mecanismos de participacién ciudadana y la consolidacién de una cultura de
integridad, entendida como un proceso continuo de apropiacién de valores,

principios éticos y comportamientos coherentes con el interés general

Desde este enfoque, las acciones desarrolladas no se limitan al cumplimiento
normativo, sino que promueven una gestion preventiva y proactiva del riesgo,
integrando la toma de decisiones basada en evidencia, la corresponsabilidad entre
las lineas de defensa y la incorporacion de controles y practicas que reduzcan la
vulnerabilidad institucional. De esta manera, se fomenta un entorno organizacional
en el que los servidores publicos y colaboradores actian de conformidad con los
valores, las normas vy las reglas, fortaleciendo el autocontrol, la ética del cuidado y
la confianza ciudadana, como pilares para la generacidon de valor publico y la
legitimidad institucional.

Es importante sefalar que el fomento de la cultura de integridad y la
cultura de gestion del riesgo deseadas se requiere un ejercicio
continuo y estratégicamente intencionado de acompanamiento a las
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personas y a los equipos para que se logre una comprensién del sentido
de las transformaciones esperadas, en la apropiacidn progresiva de
nuevos comportamientos y en la incorporacion de practicas cotidianas
coherentes con los valores, las normas y los objetivos institucionales.

Por tal razdén, en la version 2026 del PTEP se incluye la formulacion de un
Plan de Gestion del Cambio para la implementacién del Sistema de
Gestion de Riesgos para la Integridad Publica - SIGRIP. La gestion del
cambio permite articular la comunicacidn estratégica, los roles y
responsabilidades, la arquitectura institucional, < la . gestién del
conocimiento y la innovacion para el refuerzo de comportamientos
deseados.

Las actividades del Componente Programatico se estructuran en torno a los
siguientes componentes:

Componente 1. Gestion del Riesgo

El Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion ha dado cumplimiento a la
normatividad en relacién con la gestion de administraciéon de riesgos a través de la
implementacion del MIPG y de instrumentos de planificacion como el Programa de
Transparencia y Etica publica. La entidad cuenta con una Politica de Administracion
de Riesgos y el mapa de riesgos institucional que sera actualizada siguiendo las
orientaciones dadas por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica -
DAFP, en la Guia para la Administracion del Riesgo, tomando como base el contexto
estratégico actualizado a finales de 2025 y la relacidon de este con cada uno de los
procesos del Ministerio, en consideracidon a su objetivo y misidén particular dentro de
la Institucion.

Igualmente, dentro de este componente se incluyen acciones relacionas la
divulgacion delos canales de denuncia, con el fin de asegurar que se reciban y traten
reportes de posibles irregularidades en la gestion, teniendo en cuenta que la
participacién ciudadana es fundamental para identificar riesgos. Por otro lado se
incluyen la formacion en riesgos de LAFT/FPADM.

A continuacién, se presentan las cinco (5) actividades a desarrollarse en el aifo 2026
para el componente de Gestion del Riesgo del Programa de Transparencia y Etica
Publica del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién.
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Tabla 4. Acciones componente de Gestion de Riesgos
Subcomponente Accion Producto
Final
Riesgo para la Formular el plan de Gestiéon del Cambio Sistema de
Integridad para la implementacién del Sistema de | Riesgos para la
Riesgos para la Integridad Publica Integridad
incluyendo la definicion de roles y Publica
responsabilidades, la actualizacién de implementado
documentos, procedimientos para el
conocimiento de la contraparte y las
estrategias de apropiacion del.cambio
Canales de Socializar a través de distintas canales Inferme deilos
Denuncia los mecanismo para remitir denuncias a ejereicios de
la Entidad socializacion
Canales de Hacer seguimiento a la implementacion Reporte de
Denuncia de denuncias seguimiento a
la
implementacion
de los
protocolos
institucionales
para los
canales de
denuncia de la
Entidad.

Riesgo ded AFT=
FPADM

Capacitar a,los funcionarios y
contratistas dejla entidad involucrados
en'la gestion de riesgos LAFT FPADM
para el manejo de los conceptos e

Evidencias de
la capacitacion
y resultados de

la evaluacién

forenses) que apliquen al proceso que
tenga denuncias recurrentes en la
vigencia 2024

instrumentos aplicada
Debida Diligencia | Implementar las auditorias Informe de
especializadas (juridicas, financieras y auditoria
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Componente 2. Redes y articulacion

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion adoptara en el Programa de
Transparencia y Etica publica acciones enfocadas al fortalecimiento de las redes
internas con la cuales la definicién de canales para el intercambio de informacion
entre los diferentes grupos, areas o dependencias que conforman la Entidad es
fundamental para propiciar un intercambio de datos fluido entre los actores internos.
Ademas de la articulaciéon interna, en la vigencia 2026 se actualizaran los
instrumentos que permiten el seguimiento a la gestion de redes internas y externas.

A continuacién, se presentan las once (11) actividades a desarrollarse en el afo
2026 para el componente de Gestién de Redes y Articulacion del Programa de
Transparencia y Etica Publica del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Tabla 5. Acciones componente de redes y articulacién

Subcomponente Accion Producto Final

Elaborarelhmapa de redesiinternas
(instancias de\colaboracion,
articulacién y decision): mesas de
trabajo, comitésycomisiones, etc.

Redes Internas Mapa de Redes

Resolucion de
Comités Actualizada,
socializada y
publicada en la
INTRANET

Actualizar la resolucion de comités

RERE LI estratégicos e Institucionales
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Subcomponente

Accion

Producto Final

Redes Internas

Actualizar el procedimiento de
operacion de comités
institucionales (D101PR03)

Procedimiento de
Operacion de Comités
Actualizado,
socializado y
publicado en el
sistema de
informacion GINA

Redes Internas

Hacer seguimiento afla gestion de
las redes internas

Informe del
seguimiento a las
Redes Internas

Redes Internas

Crear, en el marco del
procedimiento de participacion
ciudadana, el'instructivo para la
actualizacion de'la caracterizacion
grupos de valer y de la informacion
decontacto

Borrador del
instructivo

Redes Externas

Hacer|seguimiento a la gestion a la
participacion del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién en
las siguientes redes externas:

- Sistema Nacional de Rendiciéon de
Cuentas.

- Sistema Nacional de Integridad.

- Modelo estandar de Control
interno.

- Red anticorrupcién de jefes de
control interno.

Informe de
participacion en las
Redes Externas

Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional




PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA

Ciencias

Subcomponente

Accion

Producto Final

Redes Externas

Elaborar la caracterizacion de las
redes externas asociadas a la
transparencia para identificar quien
las coordina, que periodicidad
manejan y mecanismos de
seguimiento.

Documento de
caracterizacion de
redes externas de

transparencia

Redes Externas

Con base en la caracterizacion de
las redes externas, hacer
seguimiento al cumplimiento de‘los
deberes legales que de ellas se
desprende para ehMinisterio.en las
siguientes redes externas queile
apliquen.

- Sistema Nacional de Rendicion de
Cuentas.

- Sistema Nacional de Tntegridad.

- Modelo estandar de Control
interno.

-'Red anticorrupcion de jefes de
control interno.

Informe de
seguimiento a las
redes externas

Redes Externas

Elaborar un procedimiento para la
actualizacion del inventario de las
instancias interinstitucionales en
las que por ley debe participar el
Ministerio, la designacion, el
seguimiento a los compromisos y la
socializacion de resultados.

Procedimiento de
delegacion instancias
interinstitucionales

Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional




PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA \g}
Ciencias

Subcomponente Accion Producto Final

Consolidado de
Informes de
seguimiento de las
instancias
interinstitucionales

Hacer seguimiento a las instancias

Redes Externas |. e
interinstitucionales

Informe de las

acciones de
Socializar interna y externamente socializacion de los

Redes Externas |los resultados de las instancias resultados
interinstitucionales. principales de las

instancias

interinstitucionales

Componente 3. Legalidad y estado abierto

Desde este componente se busca asegurar que la gestion de la entidad se realice de
manera transparente e incluyente. Teniendo en cuenta que el acceso a la
informacion es indispensable para fomentar en los servidores y contratistas
comportamientos alineados con el cddigo de integridad, al igual que fortalecer y
desarrollar mecanismos que permiten a la ciudadania interactuar con los proyectos
y servicios de la Entidad de manera mas precisa y participativa. Es asi como, el
acceso a la informacion publica seguira fortaleciéndose a través de herramientas
como la publicacion de la informacién en la pagina web, y el uso y apropiacién de
heramientas de lenguaje claro.
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A continuacién, se presentan las quince (15) actividades a desarrollarse en el afio

2025 para el componente de Gestién de Legalidad y Estado Abierto del Programa de
Transparencia y Etica Publica del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Tabla 6. Acciones componente Legalidad y Estado abierto

Subcomponente

Accion

Producto Final

Acceso a la
informacion publica y
transparencia

Actualizar, solicitarfa publicacion
periodica de la informaciénnminima
obligatoria para el Boton (canal) de
Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica y registrar los
seguimientos\trimestrales,segun lo
dispuesto porila Ley 2712 de 2014,
Décreto 203 de 2015, Resolucion
1519 de 2020, la matriz ITA de
Procuraduria.y el esqguema de
publicacion de MINICIENCIAS

Contenidos del
Botdén de
transparencia
actualizados

Registro de las
actualizaciones,
conforme al
esquema de
publicacion
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informacion publica y
transparencia

y por tema segun lo dispuesto por
la Ley 1712 de 2014, Decreto 103
de 2015, Resolucién 1519 de 2020
y matriz ITA de Procuraduriasen el
Boton de Transparencia y/Acceso a
la Informacion Publica.

Subcomponente Accion Producto Final
Llevar el control de las
publicaciones que se hacen en el
Botdn (canal) de Transparencia y Tres Informes
Acceso a la Informacion, por fecha con las
Acceso a la r P

recomendaciones

de Publicaciones
en el Link de
transparencia

Acceso a la
informacion publica y
transparencia

Publicar en el mena,de atencién al
ciudadano el informe trimestral de
PQRSD, incluyendo‘una seccion de
recomendaciones'a los procesos

Tres informes
trimestrales
finales

Acceso a la
informacidn publica y
transparencia

Socializar el inventario de activos
de la informacion y el indice de
informacion clasificada y reservada
de la Entidad.

Informe de los
ejercicios de
socializacion

para la
apropiaciéon de
los activos de
informacion de la
entidad
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informacion publica y
transparencia

3) para fortalecer la
implementacion deél Lenguaje Claro
a través de divulgacion de
resultados de laxgestion
institucional

Subcomponente Accion Producto Final
Acceso a la . - Esquema de
informacion publica y Qgtuigﬁiggi;ﬁﬂzlEaéftlifasguema publicacion
transparencia P ’ actualizado
Implementar la circular 100-010 de
2021 en los componentes de:
Simplificacion, (ftems 1 y'2) y de
Acceso a la comuhnicacion\y. difusion (items 1y Informe de

implementacion

Acceso a la
informacidn publica y
transparencia

Implementar la circular 100-010 de
2021 en los componentes de:
Simplificacion (item 3), de
comunicacién y difusion (items 1)
para fortalecer la implementacion
del Lenguaje Claro de cara al botén
de atencion al ciudadano de la
pagina web, especialmente con la
actualizacién del listado de
preguntas frecuentes.

Informe de
implementacion
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informacion publica y
transparencia

fortalecer la implementacién del
Lenguaje Claro para la apropiacion
del instructivo para el uso de
herramientas de lenguaje claro

Subcomponente Accion Producto Final
Desarrollar actividades del
componente de Capacitacion de la
Acceso a la circular 100-010 de 2021 para

Informe de
implementacion

Acceso a la
informacion publica y
transparencia

Desarrollar actividades del
componente de simplificaciéon
(items 1 y@@) y del componente
medicién y'seguimiento de la
circular 100-010 de,2021 para
fortalecer la implementacion del
Lenguaje Claro atraves dela
divulgacion de las mejoras a los
procesos‘'y procedimientos
institucionales asociados a la
estrategia de fortalecimiento
inStitucional.

Informe de
implementacion

Participacion
ciudadana y rendiciéon
de cuentas

Actualizar la estrategia de
Participacion ciudadana y rendicion
de cuentas en la cual se
establezcan acciones que permitan
garantizar el cumplimiento de los
elementos de informacion, didlogo
y responsabilidad en los diferentes
espacios e instancias de
participacion de la entidad, con
enfoque de grupos poblacionales.

1 documento de
estrategia
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Subcomponente

Accion

Producto Final

Integridad en el
Servicio Publico

Realizar de manera coordinada (por
diferentes medios) ejercicios de
sensibilizacion y pedagogia que
faciliten la comprension de la
gestion de conflicto de intereses y
la evaluacion del nivel de
apropiacion.

Estrategia de
comunicacién y
pedagogia sobre

conflicto de
intereses

Integridad en el
Servicio Publico

Realizar de manera coordinada (por
diferentes medios) ejercicios de
sensibilizagion y pedagogia que
faciliten la‘apropiacion‘del cdédigo

Estrategia de
comunicaciéon y
pedagogia sobre

; el codigo de
de Integridad. integridad.

Realizar ejercicio de co-creacién

conilos diferentes equipos para
) identificar e incorporar en el Cddigo Codigo de
Isnetf\ﬂgligasaebﬂceg de Integridad nuevas conductas Integridad
deseables como reflejo de cada uno actualizado.

de los valores institucionales, en el
marco de la gestion del riesgo.
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Subcomponente Accion Producto Final
Informe de
Promover la participacion de los personas
servidores y contratistas de la invitadas,
Integridad en el entidad en el curso de integridad, personas que
Servicio Publico transparencia y lucha contra la participaron en
corrupciéon y hacer seguimiento a la el curso y
misma personas

certificadas

Tres (3)
Informes
Publicados en la
pagina web, Link

de
Realizar el seguimiento aila Transparencia,
Integridad en el implementacion de la Guia para Ruta:
Servicio Publico Identificacion.y Gestion del conflicto | Inicio » Quienes
deiintereses. somos » Control
interno »
Informes de
Auditoria,

Evaluaciones y
Seguimientos

Componente 4. Iniciativas Adicionales

El Ministerio. de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn contempla como iniciativas
adicionales las siguientes cinco (5) actividades, las cuales hacen parte integral de
los componentes anteriormente mencionados:
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Ciencias

Subcomponente

Accion

Producto Final

Tramites y servicios

Formular e implementar la
estrategia de Racionalizacién
de tramites, registrarla en_ el
SUIT vy realizar el respéctivo
seguimiento

Matriz de Excel
con la
formulacion de la
estrategia de
racionalizacion de
tramites

Informes de
seguimiento

Tramites y servicios

Actualizar'el inventario de
tramites, frente.a losidatos de
satisfaccion y PQRSD

Matriz de
inventario de
tramites
actualizado

Tramites y servicios

Realizar la identificacién de los
riesgos de corrupcion en los
procesos asociados a los
tramites del Ministerio que
hacen parte de |la estrategia de
racionalizacion de tramites.

Matriz con la
identificacion de
los riesgos de
corrupcién
asociados a los
tramites del
Ministerio que
hacen parte de la
estrategia de
racionalizacion de
tramites.

Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional




PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA

Ciencias

Subcomponente

Tramites y servicios

Accion

Producto Final

Socializar e implementar la
Estrategia de Servicio Integral
2025 vy realizar el respectivo
seguimiento a su
implementacion

Listas de
asistencia de la
Socializacién del
Documento de la

estrategia de
servicio integral
Informe de
seguimiento a la
implementacion

Tramites y servicios

Socializar las. Tutelas, ‘que
invocan la proteccién al Derecho
de Peticion, brindando
recomendacioenes juridicas
frente a los fallos

Presentaciones
en PPT y Listas
de asistencia de
la Socializacion

Defensa Juridica

Socializar'del Plan de Accion de
la Politica de Prevencion del
Dafio Antijuridico 2026-2027

Presentaciones
en PPT y Listas
de asistencia de
la Socializacion

Mejora Normativa

Socializar la Agenda Regulatoria
2026

Presentaciones
en PPT y Listas
de asistencia de
la Socializacion
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CONSIDERACIONES FINALES

El Programa de Transparencia y Etica Publica del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién constituye una apuesta estratégica para consolidar una gestién publica
integra, abierta y orientada a la generaciéon de valor publico, en armonia con lo
dispuesto en el Decreto 1122 de 2024 y su anexo técnico. Mas alla del cumplimiento
normativo, el PTEP se concibe como un instrumento vivo de transformacién cultural
que articula la planeacién, la gestién del riesgo, la participacién ciudadana, la
rendicion de cuentas y la ética como principios orientadores de la toma de decisiones
institucionales.

En este marco, la implementacion del Programa se desarrollara de manera
transversal bajo el enfoque de la ética del cuidado, entendido como una impronta
institucional que orienta el cuidado de lo publico, de las personas, de los recursos,
de la informacion y de la confianza ciudadana. Este enfoque permite fortalecer la
coherencia entre valores, decisiones y practicas, y se constituye en un habilitador
estratégico para la prevencién de riesgos para la integridad publica, el
fortalecimiento del autocontrol y la consolidacion de comportamientos éticos
sostenibles en el tiempo.

La ética del cuidado, asumida como eje articulador del PTEP, contribuye de
manera directa a la alineacion del Programa con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026 “Colombia Potencia Mundial de'la Vida”, en tanto promueve una gestién publica
centrada en la dignidad humana, la protecciéon de la vida en todas sus formas, la
corresponsabilidad, la inclusién, la equidad y la construccion de confianza entre el
Estado y la ciudadania. Desde esta perspectiva, la transparencia y la integridad no
se limitan al cumplimiento de obligaciones legales, sino que se entienden como
practicas cotidianas que cuidan el valor publico y fortalecen el vinculo social.

La implementacion del PTEP reconoce, ademas, que la transformacién cultural
requerida para consolidar una gestion integra se logra de manera progresiva,
mediante el fortalecimiento. de capacidades organizacionales, la corresponsabilidad
entre las lineas de defensa y la apropiacion consciente de valores éticos por parte
de servidores publicos y contratistas. Las acciones definidas en los componentes
transversal 'y programatico buscan incidir de forma sostenida en los
comportamientos individuales 'y colectivos, promoviendo el autocontrol, la
prevencion de riesgos y la toma de decisiones informadas, coherentes y orientadas
al interés general.

Asimismo, el Programa se articula de manera integral con el Modelo Integrado de
Planeacidn y Gestion - MIPG y con el Sistema Integrado de Gestion del Ministerio,
asegurando que el enfoque de ética del cuidado permee los procesos estratégicos,
misionales y de apoyo, y se refleje en mejores resultados institucionales, mayor
legitimidad y confianza ciudadana. El enfoque de mejora continua, sustentado en el
ciclo PHVA, permite ajustar las estrategias, aprender de la experiencia y fortalecer
las practicas institucionales a partir del seguimiento, la evaluacion y la
retroalimentacién permanente.

Finalmente, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacidén reafirma su
compromiso con la promocién de una cultura de integridad que trascienda el ambito
interno y se proyecte hacia el ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacién del
pais. A través del Programa de Transparencia y Etica Publica, y bajo la impronta de
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la ética del cuidado, la entidad pone su capacidad técnica y su conocimiento
institucional al servicio del interés general, contribuyendo a la garantia de derechos,
al fortalecimiento de la democracia y a la consolidaciéon de una gestion publica que
protege la vida, cuida lo publico y genera valor para la sociedad colombiana
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CONTROL DE CAMBIOS

VERSION DESCRIPCION FECHA
1 Se formula “la primera version del. programa de | 31/1/2025
transparencia de acuerdo con los lineamientos
establecidos en el Decreto 1122 de 2024, este es
aprobado en el marco del Comité de Gestion y
Desempefio Sectorial e Institucional No. 4 del 31 de
enero. del 2025
2 Se ajustd la redaccion de la Actividad No 5. del | 26/9/2025
componente 1. Gestidon del Riesgo y sus entregables,
esta version fue aprobada en el marco del Comité de
Gestidén y Desempefio Sectorial e Institucional No. 20 del
26 de septiembre de 2025 Teniendo en cuenta que la
debida diligencia hace parte de los lineamientos en
materia de gestidon de riesgos LAFT- FPADM y que los
estan contemplados en la actualizacidon de la Guia para
la Gestion Integral del Riesgo por parte del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica
anunciada para el 15 de septiembre de 2025, esta
actividad se encuentra sujeta a la expedicion, analisis y
apropiacion de dichos lineamientos por tanto MinCiencias
debe contar con un tiempo razonable para estudiar la
guia y adaptar los procedimientos.
3 Se actualizan Ilas actividades del componente 1/2026
programatico de la vigencia 2026

Oficina Asesora de Planeacion e Innovacion Institucional
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